


Vem ar jag?

e Ekonom och manniskorattsvetare

* Erfarenhet som fortroendevald och anstalld i
ideella foreningar sedan 1995

* Konsult, utbildare och processledare i fragor
kopplade till foreningslivet, ledarskap,
personal och utvecklingsarbete for
Styrelsepost.




~ - Jagsom ordforande

e Styrelsens uppdrag och ansvar i en
ideell forening

) * Roller i styrelsen
Innehall . Méten




Min drivkraft Mina styrkor som jag bidrar med i styrelsen

Det har vill jag ha hjalp med/Min erfarenhet | Férvantningarpa dagen
av styrelsearbete




Ordforandes uppdrag

v'Leda - Styrelsen och styrelsens arbete

v'Huvudansva rig — ansvaret inat och
ansiktet utat

v Foretrada — Externt & internt.

v Ordférande bor vara en driftig person som
satterigang och slutfor arbetet, med god
organisationsformaga, ordningssinne och
formaga att se helheten framfor detaljer.



Ordforande som coach

v Ordfoéranden/lagledaren har
ansvaret for att alla som har eller
far ett uppdragi féreningen vet vad
detta uppdrag innebar.

v'Det finns flera satt att arbeta pa:
e Samtal.
e Tillsammans gora en checklista.

e Undersdka hur man gor i en annan
férening.




Styrelsen ar ett lag

v'Styrelsen &r ett lag och det behdvs personer som
kompletterar varandra. Alla kan inte vara malvakter —
for att ta ett exempel fran fotbollsvarlden. Det ar bra
om det i styrelsen finns personer som:

e Kan engagera andra.
e Kan ekonomi och bokforing.
* Har tid att dgna sig at styrelsen.

e Kan ordna lotterier, loppis och annat som ger
inkomster.

* Har idéer om hur foreningen gor bra moten.
* Har idéer till ny verksamhet.

 Ar bra pd medlemsvarvning.

Kan s6ka bidrag och starta projekt.




Fyra roller ger en framgangsrik grupp

Det brukar séﬁqs att det kravs fyra olika roller for att
en grupp ska bli framgangsrik. Var och en av oss ar
bra pa en och kanske tva av dessa roller:

\/Prgdugeraren Leder férenir:jgen_moot uppstallda
mal. Far saker och ting gjorda. Ar padrivande.

v’ Administratoren Ser till att det &r ordning och
Ire_dzla. Utvecklar och foljer rutiner. Ar noggrann och
ojal.

v'Entreprendren Ar kreativ och férutseende. Vagar
ta risker och bryta med gamla synsatt. Driver fram
forandringar.

v'Integreraren Ser till att alla trivs och jobbar
tillsammans. Skapar samforstand och lagkansla.
Jobbar med relationer och ar lyhord for gruppen




Hur beskriver du styrelsens uppdrag?




Styrelsens uppdrag

\/Styra — prioritera & omprioritera, planera

for framtida finansiering & organisation. Styra
mot foreningens andamal.

v’ Kontrollera — sikerhetsstilla att

organisationen foljer lagar & avtal, har korrekt
redovisning av S. Se till att organisationens
verksamhet foljs upp & utvarderas.

\/Leda — Rekrytera, leda, stddja, utvardera
och utveckla ideella och anstallda.

v Foretrada — Externt & internt.




Styrelsens uppdrag

v En tydlig bestallare — gentemot

styrelseledamot, ordférande, personal,
konsult.

v'Dokumentera — ta tydliga beslut

och dokumentera bakgrund, att-sats,
uppfoljning.

v'Utvardera — verksamhet, beslut,
politiska stallningstaganden




Styrelsens roll och ansvar |
en ideell forening




Andamalsparagrafen

Utdrag ur stadgar §2 Andamal

Foéreningen arbetar inom sitt geografiska omrade for personer med sjukdomen
Ce|lg|fl Ié:glutenmtolerans) eller hudceliaki (Dermatitis Herpetiformis), for personer
med la

Foreningen ingar i den rikstackande intresseorganisationen Svenska S
Celiakiforbundet (nedan Forbundet) och ska inom sitt geografiska omrade bidra |
arbetet med att framja Forbundets andamal.

Foreningen har till andamal att paverka samhallet sa att personer med celiaki
#glute.nlntq_lerans), laktosintolerans, samt hudceliaki, far samma levnadsvillkor och
unktionsratt i samhallet som andra.

Foreningen bor bland annat arbeta med att:

 verka opinionsbildande i fragor av intresse for medlemmarna
» bedriva upplysande verksamhet

« uppratthalla den personliga kontakten med medlemmarna

osintolerans, samt for personer intresserade av dessa diagnoser.

» skapa och uppratthalla kontakt med halso- och sjukvarden inom sitt omrade
« samverka med andra organisationer i gemensamma fragor

. s’hc'jdjoa}dmedlemmarna bland annat genom att anordna gemensamma aktiviteter for
alla aldrar.

Den ég{li%a verksamheten ska dokumenteras i en verksamhetsplan, som antas av
arsmotet.

Foreningen ar skyldig att folja det som galler for Celiakiforening enligt Forbundets
stadgar och att folja riktlinjer och beslut som fattas av Forbundets forbundsstamma
med stod av Forbundets Stadgar.

Om och till den del ndgot anges i dessa stadgar som strider mot Férbundets stadgar
ar det som anges i dessa stadgar inte giltigt.



Styrelsens roll och ansvar i en ideell férening

® Medlemmarna i féreningen ar dem som ager
foreningen.

® Vad medlemmarna vill att féreningen ska
dgna sig at bestams framst vid arsmotet.

®* Medlemmarna valjer sina fortroendevalda,
bland annat styrelsen.

® Styrelsen ska genomfora
stammans/arsmotets beslut

® Andra viktiga roller:

® Revisorer
® Valberedning




Styrdokument

» Foreningens riktlinjer och stod for att
uppratthalla demokrati och ordning i
foreningen.

Stadgar - foreningens grundlag, formulerar vilka
or%]an | organisationen som har vilket mandat
och hur beslut fattas.

Verksamhetsplan - malen for vad
verksamhetsaret ska uppna.

Delegationsordning - formulerar vilka som far
teckna foreningens firma, mandat kring beslut,
avtal och pengar.

Budget - ramar for hur foreningens medel ska
fordelas i verksamheten.



Hela styrelsens ansvar:

Forvalta foreningen och dess ekonomi.
Arbeta enligt pa arsmotet antagen verksamhetsplan.

c. Arbeta for att driva och paverka sexualpolitiska fragor lokalt och regionalt
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genom opinionsbildning och genom att sprida idéprogrammets innehall.
Utarbeta en verksamhetsberéttelse infor arsmitet.

Informera medlemmarna om vad som hédnder inom RFSU Malmé och
forbundskansli/forbundsstyrelse.

Representera RFSU Malmos medlemmar gentemot forbundskansli och
forbundsstyrelse, samt gentemot samarbetspartners och myndigheter.

Arbeta for ett okat samarbete med andra organisationer och aktorer.

Soka medel fran RFSU for projekt och aktiviteter.

Vara arbetsgivare for RFSU Malmos professionella verksamhet och ansvara for
RFSU Malmds olika verksamheters budgetar

Godkanna ansokningar och rapporter inklusive uppfdljningar, utvarderingar och
aterrapporteringar av projekt.

Uppmuntra medlemmarna till okat engagemang.

Stodja aktivitetsgrupper och befintligt engagemang

. Rekrytera nya medlemmar.

Anordna aktiviteter for medlemmar.
Organisera utbildningar, t.ex. Grundutbildning: Sex och samlevnad



Om det gar fel?

* Revisorerna hjalper medlemmarna att granska
styrelsen

* Medlemmmarna avgdr om styrelsen har gjort sitt
jobb och beviljar ansvarsfrihet eller inte

* Styrelsen ar kollektivt ansvariga, men om en
person har begatt ett brott sa blir hen inte fri
fran straffansvar for det.

Ansvaret dr som kollektiv, men varje
styrelsemedlem dr ocksa personligt ansvarig.



Alltid dverens? * Om du som styrelsemedlem inte haller med
om ett styrelsebeslut maste du reservera dig
och se till att det fors in i protokollet.

* Om du inte gor det ar du lika ansvarig som alla
andra for det beslutet, oavsett vad du sager att
du tycker om beslutet.




Gor det som ni vill & kan!

|deella engagemangets
forutsattning ar att det ar
meningsfullt, lustfyllt och
genomforbart.



Hur organiserar styrelsen sitt
arbete?



Foreningens
arshjul

FOreningens
namn

Styrelsens
arbetsuppgifter

FOreningens
verksamhet



Spelregler for styrelsen

v'Vad &r viktigt att fa ta del av|6pande?
v Hur kommunicerar vi mellan moéten?

v'Sjalva motet — vad ar viktigt for att det ska bli bra
diskussioner och bra beslut?

v'Hur ldnga ar vara moten?
v Far vi ha datorn framme?
v Hur ofta tar vi paus?

v Hur rapporterar vi vad som hander — pa motet och
|6pande?




Vid styrelsemoten galler:

« Anmal narvaro/franvaro senast dagen innan.

» Varje mote borjar (vanligen 17:30) med 30 min informell fika.

* Ordinarie motestid ar 3 timmar med paus varje timme.

 Dagordningen | den elektroniska styrelsemappen ska vara klar senast 24
timmar innan motet.

« Nir en skriver upp punkter pa dagordningen ange namn och med fem-minuters
intervall hur lang tid punkten kan téinkas ta.

 Ev. underlag laggs in i den elektroniska styrelse-mappen.

e Ordforande har mandat att vid behov prioritera bland punkterna pa
dagordningen.

e Ordféranden kan ensam ta beslut i bradskande drenden eller om styrelsen inte
kan sammantriada, men bor forankra beslutet hos nagon eller nagra ledamdéter
och i efterhand informera hela styrelsen.

* |cke behandlade eller bordlagda dagordningspunkter hamnar automatiskt pa
dagordningen till nésta ordinarie styrelsemite eller (om det bradskar)
behandlas pa ett extra styrelsemote.

 Mobilen ska vara avstangd, okeja annars med ovriga.



Hur organiserar styrelsen sitt
arbete?

v'Lista alla formella roller som
finns i styrelsen idag.

v'Skriv ned vad som ingar i rollen
(individuellt)




Uppdragsbeskrivning
ordforande

Exempel
¢ Kallar till och planerar styrelsemoten
® Foretrader foreningen externt

® Leder och samordnar styrelsen



Vem ar ansvarig for:

Kontakt med nya medlemmar

Kontakt med andra foreningar

Ansvar for lokalen

Aktivitetsansvarig

Ansvarig for kommunikation

Ansvar for medlemsrekrytering

® Etc




Mall for rollbeskrivningar

Ar uppdraget tidsbegransat eller I6pande?

Vad ar malet med uppdraget?

Vilket ansvar ligger inom uppdragsrollen? .

Vilket mandat iig(ger inom uppdragsrollen? Vad far hen besluta pa

egen hand, vad kravs det samtycke for?

* Vadforvantasav personeniform av arbetsuEp ifterinternt inom

organisationen? Externt gentemot media och liknande?

* Omuppdragetinnebdr en ledarroll innebar det ofta ett socialt,
outtalat ansvar. Gar aven detta att formulera i skrift pa nagot satt?

*  Hur mycket tid forvantas personen IéEga pa sitt uppdrag? Det ar
valdigt individuellt hur mycket tid en behdver for att skota sina

uppgifter, men diskutera pa ett ungefar sa att ni ar 6verens.

Nar ni tagit fram rollbeskrivningen, kolla da av: ar férvantningarna som ni
kommit fram till rimliga? Det ar viktigt att komma ihag att
forvantningarna ska vara rimliga i forhallande till hur mycket tid och
energi personen har mojlighet att 4gna at dem.

Kalla: Stress & motstandskraft - Maktsalongen



Moten



80/20

80% ska vi prata om
framtiden,

20% rapportering
om vad som hant
om styrelsen ska

vara framgangsrik.



Intor v'Dagordning: vem &r ansvarig for punkten?
styrelsemotet (1) Information, (D) diskussion, (B) beslut,
tidsatgang

v'Beslutsunderlag: budget, projektplan,
ansokan fran medlem, en policy, stadgan

v En arbetsordning for nar detta sker
och vem som ar ansvarig sa att alla
kan planera




Efter v Protokollet: skicka ut s& fort det &r klart.
styrelsemotet

v'Beslutsuppfoljning: uppdatera och skicka

ut eller publicera sa alla vet var det hittar
dokumentet.




Olika typer av v Beslutsmoten
moten

v/Strategiska moten
v Arbetsmoten

Dela med fordel upp era moéten sa
vissa moten inte innehaller rapporter
alls, utan endast syftar framat och tar

strategisk hojd, minst tva sadana om
aret.




Tips for battre
moten v'Inledning: berdtta om syftet och innehallet

v'Ga en runda incheckningsrunda
v'Parkeringsruta

v'"Moblering

v'Ha diskussion i mindre bikupor
v'Vaga sammanfatta

v'Tid for avslut: ga en runda och reflektera
kring motet







v’ Arsmotet ar foreningens viktigaste mote.
. Da vdljer medlemmarna styrelse, revisorer
Arsmotet och valberedning samt diskuterar och
beslutar om framtiden. Det star i stadgarna
nar arsmotet ska hallas och vilka darenden
som ska behandlas.

v Gor arsmotet till ett trevligt arrangemang
som engagerar medlemmarna.




Mal Verksamhetsplan
Uppfoljning Verksamhetsberattelse

Mal Budget
Uppfoljning  Bokslut, resultat- och balansrapport

Utan uppfoljningen kan ni aldrig bevisa eller forklara
att ni har tagit ert ansvar som styrelse. Darfor ar
verksamhetsberattelsen och den ekonomiska
berattelsen nagra av de allra viktigaste dokument ni
framstaller till arsmotet.



Verksamhetsber
attelse

v’ | verksamhetsberattelsen redovisar styrelsen hur aret har
varit och hur den har fullgjort sitt uppdrag.

v Innehall i verksamhetsberattelsen | stadgarna finns vanligen
inga regler som sager vad en verksamhetsberattelse ska
innehalla. Har ar ett forslag:

v" Inledning. Allmant om hur aret har varit.

v'Styrelsen. En forteckning over styrelsen samt eventuella
forandringar under aret. Antal styrelsesammantraden.

v’ Revisorer.
v’ Kommittéer och arbetsgrupper.

v’ Medlemsutvecklingen. Hur manga medlemmar fanns vid
arets borjan och vid arets slut med eventuella kommentarer.

v'Verksamhet. Beskriv aktiviteterna, resultat, antal deltagare,
publicitet m m som styrelsen vill redovisa. Garna med bilder.

v’ Representation. Vem/vilka har representerat foreningen i
olika sammanhang.

v Foreningens ekonomi. Kommentera arets ekonomiska utfall
med hanvisning till den ekonomiska berattelsen.

v'Slutord. Har kan styrelsen ta upp ndgot som ar vart att
uppmarksamma infor det nya verksamhetsaret. Avsluta med
att tacka medlemmarna for visat fortroende.



Det ar sa bra att du ar med i var
styrelse, for att.......

Fortsatt meningen och ge till en
styrelsekollega




Fragor?
Funderingar?





http://www.styrelsepost.se/
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