


Vem ar jag?

e Ekonom och manniskorattsvetare

* Erfarenhet som fortroendevald och anstalld i
ideella foreningar sedan 1995

* Konsult, utbildare och processledare i fragor
kopplade till foreningslivet, ledarskap,
personal och utvecklingsarbete for
Styrelsepost.




styrelsepost |




_ e Styrelsens uppdrag och ansvar i en

ideell forening
e Styrelsearbete — att tanka smart och
) langsiktigt
Innehall * Roller i styrelsen
* Moten




Min drivkraft Mina styrkor som jag bidrar med i styrelsen

Det har vill jag ha hjalp med/Min erfarenhet | Férvantningarpa dagen
av styrelsearbete




Hur beskriver du styrelsens uppdrag?




Styrelsens uppdrag

\/Styra — prioritera & omprioritera, planera

for framtida finansiering & organisation. Styra
mot foreningens andamal.

v’ Kontrollera — sikerhetsstilla att

organisationen foljer lagar & avtal, har korrekt
redovisning av S. Se till att organisationens
verksamhet foljs upp & utvarderas.

\/Leda — Rekrytera, leda, stddja, utvardera
och utveckla ideella och anstallda.

v Foretrada — Externt & internt.




Styrelsens uppdrag

v En tydlig bestallare — gentemot

styrelseledamot, ordférande, personal,
konsult.

v'Dokumentera — ta tydliga beslut

och dokumentera bakgrund, att-sats,
uppfoljning.

v'Utvardera — verksamhet, beslut,
politiska stallningstaganden




Styrelsens roll och ansvar |
en ideell forening




Andamalsparagrafen

Utdrag ur stadgar §2 Andamal

Foéreningen arbetar inom sitt geografiska omrade for personer med sjukdomen
Ce|lg|fl Ié:glutenmtolerans) eller hudceliaki (Dermatitis Herpetiformis), for personer
med la

Foreningen ingar i den rikstackande intresseorganisationen Svenska S
Celiakiforbundet (nedan Forbundet) och ska inom sitt geografiska omrade bidra |
arbetet med att framja Forbundets andamal.

Foreningen har till andamal att paverka samhallet sa att personer med celiaki
#glute.nlntq_lerans), laktosintolerans, samt hudceliaki, far samma levnadsvillkor och
unktionsratt i samhallet som andra.

Foreningen bor bland annat arbeta med att:

 verka opinionsbildande i fragor av intresse for medlemmarna
» bedriva upplysande verksamhet

« uppratthalla den personliga kontakten med medlemmarna

osintolerans, samt for personer intresserade av dessa diagnoser.

» skapa och uppratthalla kontakt med halso- och sjukvarden inom sitt omrade
« samverka med andra organisationer i gemensamma fragor

. s’hc'jdjoa}dmedlemmarna bland annat genom att anordna gemensamma aktiviteter for
alla aldrar.

Den ég{li%a verksamheten ska dokumenteras i en verksamhetsplan, som antas av
arsmotet.

Foreningen ar skyldig att folja det som galler for Celiakiforening enligt Forbundets
stadgar och att folja riktlinjer och beslut som fattas av Forbundets forbundsstamma
med stod av Forbundets Stadgar.

Om och till den del ndgot anges i dessa stadgar som strider mot Férbundets stadgar
ar det som anges i dessa stadgar inte giltigt.



Styrelsens roll och ansvar i en ideell férening

® Medlemmarna i féreningen ar dem som ager
foreningen.

® Vad medlemmarna vill att féreningen ska
dgna sig at bestams framst vid arsmotet.

®* Medlemmarna valjer sina fortroendevalda,
bland annat styrelsen.

® Styrelsen ska genomfora
stammans/arsmotets beslut

® Andra viktiga roller:

® Revisorer
® Valberedning




Juridiskt ansvar Straffansvar
- om foreningen begar brott

Betalningsansvar
- vid skatteoegentligheter

Skadestandsansvar
- uppsatligen eller av vardsloshet

Ansvaret dr som kollektiv, men varje .
styrelsemedlem dr ocksa personligt ansvarig.




Styrdokument

» Foreningens riktlinjer och stod for att
uppratthalla demokrati och ordning i
foreningen.

Stadgar - foreningens grundlag, formulerar vilka
or%]an | organisationen som har vilket mandat
och hur beslut fattas.

Verksamhetsplan - malen for vad
verksamhetsaret ska uppna.

Delegationsordning - formulerar vilka som far
teckna foreningens firma, mandat kring beslut,
avtal och pengar.

Budget - ramar for hur foreningens medel ska
fordelas i verksamheten.



Hela styrelsens ansvar:

Forvalta foreningen och dess ekonomi.
Arbeta enligt pa arsmotet antagen verksamhetsplan.

c. Arbeta for att driva och paverka sexualpolitiska fragor lokalt och regionalt

- = =2
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genom opinionsbildning och genom att sprida idéprogrammets innehall.
Utarbeta en verksamhetsberéttelse infor arsmitet.

Informera medlemmarna om vad som hédnder inom RFSU Malmé och
forbundskansli/forbundsstyrelse.

Representera RFSU Malmos medlemmar gentemot forbundskansli och
forbundsstyrelse, samt gentemot samarbetspartners och myndigheter.

Arbeta for ett okat samarbete med andra organisationer och aktorer.

Soka medel fran RFSU for projekt och aktiviteter.

Vara arbetsgivare for RFSU Malmos professionella verksamhet och ansvara for
RFSU Malmds olika verksamheters budgetar

Godkanna ansokningar och rapporter inklusive uppfdljningar, utvarderingar och
aterrapporteringar av projekt.

Uppmuntra medlemmarna till okat engagemang.

Stodja aktivitetsgrupper och befintligt engagemang

. Rekrytera nya medlemmar.

Anordna aktiviteter for medlemmar.
Organisera utbildningar, t.ex. Grundutbildning: Sex och samlevnad



Mal Verksamhetsplan
Uppfoljning Verksamhetsberattelse

Mal Budget
Uppfoljning  Bokslut, resultat- och balansrapport

Utan uppfoljningen kan ni aldrig bevisa eller forklara
att ni har tagit ert ansvar som styrelse. Darfor ar
verksamhetsberattelsen och den ekonomiska
berattelsen nagra av de allra viktigaste dokument ni
framstaller till arsmotet.



Om det gar fel?

* Revisorerna hjalper medlemmarna att granska
styrelsen

* Medlemmmarna avgdr om styrelsen har gjort sitt
jobb och beviljar ansvarsfrihet eller inte

* Styrelsen ar kollektivt ansvariga, men om en
person har begatt ett brott sa blir hen inte fri
fran straffansvar for det.

Ansvaret dr som kollektiv, men varje
styrelsemedlem dr ocksa personligt ansvarig.



Alltid dverens? * Om du som styrelsemedlem inte haller med
om ett styrelsebeslut maste du reservera dig
och se till att det fors in i protokollet.

* Om du inte gor det ar du lika ansvarig som alla
andra for det beslutet, oavsett vad du sager att
du tycker om beslutet.




Styrelsearbete — att tanka smart
och langsiktigt




Syfte: varfor finns vi?

Vision: hur ser vart dromsamhalle ut?

Mal: vad vill vi uppna?

Metod: hur gor vi det?




3 nivaer av
beslut och
arbete

“Konsten att vinna ett krig”
STRATEGISKT « Minst 2-5 &r 8
« Satta riktning
« Kolla pa helhet
« Langsiktighet

”Konsten att vi trid”
TAKTISKT . Cirka 3 minader -1 el 2
+ Kolla pa vissa delar

+ Kortare tidsperspektiv
e Lardomar av handelsers konsekvenser

O PE R AT IV T “Konsten att kriga”

o Nuet - 3 manader
o Att genomfora, utfora, gora



- Specifika

- Matbara

- Accepterade

- Realistiska

- Tidssatta

- Adekvata (relevanta)

= SMARTA mal




Foreningens
arshjul

FOreningens
namn

Styrelsens
arbetsuppgifter

FOreningens
verksamhet



Styrelsens roll ar att alltid fatta
beslut utifran foreningens basta.

* Hur tar vi reda pa vad som dr
bdst for foreningen?




Gor det som ni vill & kan!

|deella engagemangets
forutsattning ar att det ar
meningsfullt, lustfyllt och
genomforbart.



Hur organiserar styrelsen sitt
arbete?



Spelregler for styrelsen

v'Vad &r viktigt att fa ta del av|6pande?
v Hur kommunicerar vi mellan moéten?

v'Sjalva motet — vad ar viktigt for att det ska bli bra
diskussioner och bra beslut?

v'Hur ldnga ar vara moten?
v Far vi ha datorn framme?
v Hur ofta tar vi paus?

v Hur rapporterar vi vad som hander — pa motet och
|6pande?




Vid styrelsemoten galler:

« Anmal narvaro/franvaro senast dagen innan.

» Varje mote borjar (vanligen 17:30) med 30 min informell fika.

* Ordinarie motestid ar 3 timmar med paus varje timme.

 Dagordningen | den elektroniska styrelsemappen ska vara klar senast 24
timmar innan motet.

« Nir en skriver upp punkter pa dagordningen ange namn och med fem-minuters
intervall hur lang tid punkten kan téinkas ta.

 Ev. underlag laggs in i den elektroniska styrelse-mappen.

e Ordforande har mandat att vid behov prioritera bland punkterna pa
dagordningen.

e Ordféranden kan ensam ta beslut i bradskande drenden eller om styrelsen inte
kan sammantriada, men bor forankra beslutet hos nagon eller nagra ledamdéter
och i efterhand informera hela styrelsen.

* |cke behandlade eller bordlagda dagordningspunkter hamnar automatiskt pa
dagordningen till nésta ordinarie styrelsemite eller (om det bradskar)
behandlas pa ett extra styrelsemote.

 Mobilen ska vara avstangd, okeja annars med ovriga.



Hur organiserar styrelsen sitt
arbete?

Vilka uppgifter har er foreningsstyrelse att arbeta med
under ett ar? Kategorisera.

Hur fordelar vi vara uppgifter mellan oss?

Vilka olika roller/funktioner har ni i er styrelse? Sdsom
sekreterare, ordforande, kassor, etc.

Vilken roll ska ha ansvar for vad?

Vilka forvantningar finns det pa de olika rollerna? Finns
det uppdragsbeskrivningar?

o UkE wh e

Hur delas information mellan styrelsens funktioner och
utskott?



Hur organiserar styrelsen sitt
arbete?

v'Lista alla formella roller som
finns i styrelsen idag.

v'Skriv ned vad som ingar i rollen
(individuellt)




Uppdragsbeskrivning
ordforande

Exempel
¢ Kallar till och planerar styrelsemoten
® Foretrader foreningen externt

® Leder och samordnar styrelsen



Uppdragsbeskrivning
kassor

Exempel
® Fora kassabok/ansvarar for att bokforing sker
® Folja upp ekonomin och gora underlag till styrelsen

® Foresla budget och folja upp densamma




Uppdragsbeskrivning
sekreterare

Exempel
® Ansvar for protokoll

® Ansvarar for att styrdokumenten ar i ordning, f6ljs upp och
foreslar revideringar

® Dokumentation och arkivering




Uppdragsbeskrivning
ledamot

(alla i styrelsen)
® Genomfora arsmotesbesluten

® Vara aktiv och sjalv ta ansvar for att ha koll pa uppdraget
och ansvaret

® Ansvarar for att leda, forvalta och varda foreningen mellan
arsmotena

® Ansvarar for att folja stadgan och svensk lag

® Har straffansvar, betalningsansvar och skadestandsansvar
som kollektiv och som individ.



Vem ar ansvarig for:

Kontakt med nya medlemmar

Kontakt med andra foreningar

Ansvar for lokalen

Aktivitetsansvarig

Ansvarig for kommunikation

Ansvar for medlemsrekrytering

® Etc




Mall for rollbeskrivningar

Ar uppdraget tidsbegransat eller I6pande?

Vad ar malet med uppdraget?

Vilket ansvar ligger inom uppdragsrollen? .

Vilket mandat iig(ger inom uppdragsrollen? Vad far hen besluta pa

egen hand, vad kravs det samtycke for?

* Vadforvantasav personeniform av arbetsuEp ifterinternt inom

organisationen? Externt gentemot media och liknande?

* Omuppdragetinnebdr en ledarroll innebar det ofta ett socialt,
outtalat ansvar. Gar aven detta att formulera i skrift pa nagot satt?

*  Hur mycket tid forvantas personen IéEga pa sitt uppdrag? Det ar
valdigt individuellt hur mycket tid en behdver for att skota sina

uppgifter, men diskutera pa ett ungefar sa att ni ar 6verens.

Nar ni tagit fram rollbeskrivningen, kolla da av: ar férvantningarna som ni
kommit fram till rimliga? Det ar viktigt att komma ihag att
forvantningarna ska vara rimliga i forhallande till hur mycket tid och
energi personen har mojlighet att 4gna at dem.

Kalla: Stress & motstandskraft - Maktsalongen



Moten



80/20

80% ska vi prata om
framtiden,

20% rapportering
om vad som hant
om styrelsen ska

vara framgangsrik.



Intor v'Dagordning: vem &r ansvarig for punkten?
styrelsemotet (1) Information, (D) diskussion, (B) beslut,
tidsatgang

v'Beslutsunderlag: budget, projektplan,
ansokan fran medlem, en policy, stadgan

v En arbetsordning for nar detta sker
och vem som ar ansvarig sa att alla
kan planera




Efter v Protokollet: skicka ut s& fort det &r klart.
styrelsemotet

v'Beslutsuppfoljning: uppdatera och skicka

ut eller publicera sa alla vet var det hittar
dokumentet.




Olika typer av v Beslutsmoten
moten

v/Strategiska moten
v Arbetsmoten

Dela med fordel upp era moéten sa
vissa moten inte innehaller rapporter
alls, utan endast syftar framat och tar

strategisk hojd, minst tva sadana om
aret.




Tips for battre
moten v'Inledning: berdtta om syftet och innehallet

v'Parkeringsruta
v'"Moblering

v'Ga en runda, ha diskussion i mindre
bikupor

v'Vaga sammanfatta

v'Tid for avslut: ga en runda och reflektera
kring motet




v'Vilka diskussioner tror ni behdver fortsatta
ske i er styrelse?







Former for engagemang

v'Styrelsen

v’ Aktivistgrupper

v Projektledare

v Framtidens engagemang?



Engagemang

v'Hur kan vi séanka trosklar for att fler ska engagera
Sig?
v'Vilka roller eller funktioner skulle vi kunna skapa?

v'Kan man engagera sig bara en halvtimme da och
da? Pa vilket satt?

styrelsepost




Att engagera sig 1 Amnesty behover inte ta sd mycket av
din tid, men betyder mycket for nigon annan i slutandan.
Har ar en kort oversikt over vad du kan gora.

Har foljer exempel pa vad du kan gora for Amnesty och
ungefar hur mycket tid som det kraver av dig.

1 minut/manad - Skriv under aktioner

2 minuter/méanad - Bli sms-aktivist

30 minuter/manad - Skriv och skicka en blixtaktion
2 timmar/manad - Agera pa egen hand

5 timmar/manad - G med i en Amnestygrupp eller bilda
en ny grupp



Medlem

En person som tar stdllning, valjer
en nykter livsstil och deltar i
kampen fér en béttre varld. Vissa
medlemmar engagerar sig genom
att exempelvis ordna aktiviteter,
delta i arrangemang eller jobba med
vara kampanjer. Andra later sjélva
medlemskapet och nykterheten
vara deras satt att gora skillnad.

Sympatisor

En person som delar vissa av de
fragor vi driver och stéttar vara
mal. Sympatisdrer kan registrera
sina kontaktuppgifter, ta del av
information, delta i kampanjer,
stotta oss i sociala medier eller
delta i namninsamlingar.

Givare

En person som tycker att vart
arbete dr viktigt och viljer att
stotta oss ekonomiskt genom att
kopa eller prenumerera pa lotter,
ge enstaka gava eller regelbundna
gavor. Stédet kan ocksa vara i form
av andra resurser som material.



Exempel pa verksamhet som passar
dem som vill lara sig mer och traffa
likasinnade:

Mingelkvill, partilunch
Bokklubb, filmkvall
Politiskt homeparty
Studiecirkel

Inbjudna talare

Studiebesdk

Exempel pa verksamhet som passar
dem som vill overtyga andra och
driva kampanj:

Oppna méten pa café, pub eller i en
park — gdrna aterkommande

Kampanjdag med torgmote och
flygbladsutdelning

Sociala medier-grupp

it

Exempel pa verksamhet som passar
dem som vill bidra med kunskap
och paverka politiken:

fjppna gruppmaoten

Hing med kommissioner och
arbetsgrupper: moéten, diskussioner,
remisser osv

Lokal idéutveckling

Motionsverkstad infér landsmétet

Exempel pa verksamhet som passar
dem som vill arbeta politiskt och
stalla upp i val:

Politikerskola med "Politik i praktiken”
Personvalsmentor

fjppna gruppmoten

"Pryo" hos ledande folkpartist



Det ar sa bra att du ar med i var
styrelse, for att.......

Fortsatt meningen och ge till en
styrelsekollega




Fragor?
Funderingar?





http://www.styrelsepost.se/
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