
Välkommen till 
Valberedningsutbildning









Vad vill jag lära mig?

Finns det nåt särskilt du funderat kring?



1: INLEDNING 

2: VAD SKA NI GÖRA?

3: HUR SKA NI GÖRA?

4: VAD SKA DE GÖRA?

5: VAD LETAR NI EFTER?

6: HUR HITTAR NI KANDIDATER

7: HUR BEDÖMER NI KANDIDATER

8: HUR BESTÄMMER NI ER?

9: HUR FÖRANKRAR NI ERT FÖRSLAG?

10: HUR PRESENTERAR NI ERT FÖRSLAG?

11: VAD HÄNDER PÅ ÅRSMÖTET?

12: VAD GÖR NI SEN?



1: INLEDNING

Vår syn på valberedning
✓Valberedningen har makt
✓Kompetensbaserad valberedning
Valberedningens strategiska arbete 
✓Valberedningsprocessen







2: VAD SKA NI GÖRA?

✓Vad säger praxis?
✓Vad säger hävd och tradition?
✓Vad säger stadgarna?



Praxis

✓SAOL: ”Vedertaget bruk; rättssedvänja; praktik” 
✓Hela ideell sektor
✓Den delen av sektorn som är mest lik din 
organisation



Praxis

✓Ett förslag
✓Alla eller nästan alla förtroendeuppdrag
✓Skriftligt förslag
✓Presentera sitt förslag
✓Lyfta kandidater



Tradition och hävd

✓Inom din egen organisation
✓Överlämning med gamla valberedningen
✓Intervjua personer i organisationen
✓Styrdokument utöver stadgan
✓Medvetet utmana?







SEKO, arbetsordning valberedningen Stockholm



IOGT-NTO, 
arbetsinstruktion 
valberedningen distrikt och 
riks



3: HUR SKA NI GÖRA?

✓Gör en plan
✓Principer för ert arbete
✓Förhållningsregler i ert arbete



Gör en plan



4: VAD SKA DE GÖRA?

✓Läs på om organisationen
✓Träffa relevanta personer i organisationen
✓Anställda i organisationen
✓SWOT-analys





Vad innebär uppdragen?

✓ Skicka en enkät till styrelsen och revisorerna
✓Vad skulle du ha velat att någon berättat för dig om styrelseuppdraget 

eller uppdraget som revisor innan du blev vald?
✓Hur lång tid tar uppdraget?
✓Finns det kompetens eller erfarenhet som saknas?
✓Vilka egenskaper tycker du att en styrelsemedlem/revisor ska ha?
✓Vad är det starkaste argumentet att vara med i styrelsen/vara revisor?
✓Vad tror du är viktigt att vi tänker på hos en ordförande för föreningen?



Vad innebär (styrelse)-uppdraget?

✓Var med på ett möte
✓Ha ett separat möte med styrelsen om vilka som 

kan tänkas vilja sitta i styrelsen nästa år
✓Var med på medlemsaktiviteter och se vad 

styrelsen gör ”live”
✓Läs styrelsemötesprotokollen
✓Läs arbetsbeskrivningar
✓Läs stadgan, föreningens ”lag”





5: VAD LETAR NI EFTER?

✓Kompetensprofilens syfte
✓Kompetensmodell för ideell sektor
✓Kompetensprofilens olika delar
✓Exempel på kompetenser
✓Hur utvärderar ni sittande styrelses arbete?



Kompetensbaserad valberednings-
process

✓Kompetens som röd tråd
✓Metoder som går ut på att se de 
sökandes kompetenser
✓De sökande behöver inte ”sälja in sig”
✓Magkänslan får en mindre betydelse

MÅL
Ökad mångfald 
i föreningen



Metodvaliditet

1.00 Perfekt utsägande av personens prestation
0.54 Arbetsprov
0.51 Strukturerade intervjuer
0.51 Tester
0.38 Ostrukturerade intervjuer
0.26 Referenstagning
0.18 Arbetserfarenhet (År)
0.10 Antal utbildningsår
-0.01 Ålder
0.00 Slumpmässigt samband

Källa: Schmit & Hunter (1998)

Validitet
Den utsträckning i vilken ett 
mätinstrument mäter det som 
avses mätas.



Mångfald och representation

✓ Trovärdighet i och utanför organisationen
✓Samspel i gruppen
✓Har betydelse för resultatet
✓Behöver definieras



Exempel på kompetenser
Samarbetsförmåga Arbetar bra med andra människor. Relaterar till dem på ett lyhört och smidigt sätt. Lyssnar, 

kommunicerar och löser konflikter konstruktivt.

Övertygande Är duktig på att påverka och övertyga andra. Får andra att hålla med, ändra sin åsikt eller sitt 

beteende.

Strukturerad Planerar arbete i förväg. Organiserar och prioriterar aktiviteter på ett effektivt sätt. Sätter upp och 

håller deadlines.

Kreativ Är duktig på att hitta på nya angreppssätt i arbetsrelaterade frågor. Kommer ofta med idéer och 

ifrågasätter traditionella angreppssätt.

Initiativtagande Fattar snabba beslut och tar initiativ. Sätter igång aktiviteter och uppnår resultat.

Driven Sätter upp höga mål för sig själv och arbetar hårt för att uppnå dem. Är motiverad och 

jobbfokuserad och söker aktivt utmaningar och utvecklingsmöjligheter.

Självgående Tar ansvar för sin uppgift, strukturerar själv sitt angreppssätt och driver sina processer vidare.



Att reflektera över

✓ Vilka sitter i styrelsen idag? 
✓Ålder?
✓Kön?
✓Vilken bakgrund har de?
✓Är det något vi saknar?



Faktakunskap; vetande om 
sakförhållanden
förståelse; insikt om samband 
Färdighet; kunskap om hur något 
ska göras och att kunna göra det 
Förtrogenhet; kunna hantera 
fenomen och förstå vilka följder 
handlingar kan få.

Till exempel; kassör får gärna ha
kunskap om  bokföring.

”Medveten mental kontroll och 
styrning av tänkande och 
handlande.”

Utan vilja är kunskap och 
erfarenhet lite värt.

Viktigt för valberedningen 
att säkerställa.

Det vi varit med om = erfarit
Erfarenhet av er organisation 
eller andra.

Till exempel; en ordförande får 
gärna ha erfarenhet av 
ledarskap.

Förankring i organisationen = 
kan skapa en plattform för att 
bygga ett förtroendekapital 

Erfarenheter från andra 
organisationer med värdefulla 
tillskott till styrelsens 
sammansättning

Unikt för varje organisation



Kompetens

✓”En persons potentiella handlingsförmåga i relation till 
en uppgift, situation eller kontext. Det innebär att en 
person inte nödvändigtvis behöver ha erfarenhet av en 
uppgift eller situation för att förstå ur den ska lösas.”
✓”Förmåga och vilja att utföra en uppgift genom att 

tillämpa kunskaper och färdigheter”





Glöm inte att utvärdera sittande 
styrelse

✓Intervjuer
✓Enkät

Enkät

• Styrelsen arbetar bra på en strategisk nivå
• Styrelsen arbetar bra på en operativ nivå
• Det är meningsfullt att delta i styrelsens 

arbete
• Styrelsemötena är väl förberedda
• Styrelsen följer upp tagna beslut
• Styrelsen bevakar löpande viktiga frågor
• Styrelsen arbetar systematiskt med att få in 

nya idéer i styrelserummet
• Styrelsearbetet arbete fungerar bra i sin 

helhet
• Min kompetens tas tillvara i styrelsen
• Alla styrelseledamöter får komma till tals
• Styrelsen samverkar bra med personalen
• Styrelsen samverkar bra med andra 

förtroendevalda i organisationen

Besvaras mellan 1-10, 1 = stämmer inte, 10 = 
stämmer mycket bra

MÅL
Mer mångfald



6: HUR HITTAR NI KANDIDATER

✓Kartlägg organisationens 
kommunikationsmanualer
✓Varför ska en kandidat vilja söka? 
✓Hur når ni ut?
✓Uppsökande verksamhet
✓Hur når ni de som vanligtvis 

inte kandiderar?



Skriva en ”annons” av 
kompetensprofilen
✓Tänk att ni ska sälja uppdraget till någon som inte tänkt 

söka
✓Var tydliga om det är något man måste kunna eller ha 

erfarenhet av
✓Fundera över var den ska synas och när i tid ni behöver 

kommunicera ut att uppdragen finns att söka 
✓64% letar efter arbetsuppgifter i en platsannons när de 

söker nytt jobb









S.E.R.O.











Annonsera eller leta?

✓Vart finns de som ni vill nå?
✓Följer de er i sociala medier?
✓Kan vi be medlemmar att tipsa oss?
✓Finns det grupper på facebook där kandidater 
kan finnas?



7: HUR BEDÖMER NI KANDIDATER

✓Ansökningsprocessen
✓Hur hanterar ni kandidaternas handlingar?
✓Hur håller ni intervjuer?



Att ansöka

Vilka dokument ber vi 
om? (CV, personligt brev, 
formulär med frågor, 
arbetsprov)

Hur ansöker man/blir 
nominerad? (mail, system, 
formulär, post)

Bygger vi murar eller 
sänker trösklar?

Bedöma kandidater

Intervjuer:

Per telefon eller personligen?

Var alltid två om ni kan

Vad vill vi fråga? Baserat på önskelistan/ 

kompetensprofilen

Hur ställer vi frågor? Fråga om situationer 

och fråga inte en fråga som skulle kunna 

besvaras med ”ja” eller ”nej”

Ställ samma frågor till alla

Referenser?



Att ställa bra frågor

✓Fråga om situationer:
✓Berätta om när ditt ledarskap satts på prov
✓När du jobbat i grupp – vad är ditt största bidrag då
✓Berätta om en utmaning du haft i ett styrelseuppdrag

✓Ställ följdfrågor:
✓På vilket sätt bidrog du då?
✓Berätta mer om…
✓Hur skulle du ha hanterat den situationen idag?



✓Vi bedömer andra 
utifrån våra egna 
tidigare erfarenheter.

✓Vi läser in 
kroppsspråk och 
icke-verbala signaler



8: HUR BESTÄMMER NI ER?

✓Kompetensprofilen i fokus
✓Gör en samlad bedömning



Hur gör vi vårt slutgiltiga val?

✓Utgå ifrån önskelistan/kompetensprofilen
✓Gör ett excel på det som ni kan pricka av
✓Tänk på gruppens sammansättning, gruppen blir bäst 

om inte alla har samma personliga egenskaper
✓Ställ högre krav på sittande ledamöter än nya



Jämföra kandidaterna



9: HUR FÖRANKRAR NI ERT 
FÖRSLAG?

✓Hur förankrar ni processen och förslaget i 
organisationen?
✓Vad är praxis i organisationen?
✓Kanaler och verktyg för förankring





10: HUR PRESENTERAR NI ERT 
FÖRSLAG?

•Valberedningens process
•Förslaget och enskilda kandidater
•Förslaget och gruppen som helhet

MÅL
Ökad status för 
valberedare



Presentera vårt förslag

✓Skriftligt förslag i handlingarna till medlemmarna
✓Be kandidaterna skriva om sig själva eller skriv en text 

själva, eller kombinera
✓Bild underlättar för medlemmarna att känna igen 

kandidaterna på plats
✓Kompetensbaserat (!!)





11: VAD HÄNDER PÅ ÅRSMÖTET?

✓Hur presenterar ni ert förslag?
✓Hur agerar ni som valberedning?



På plats på årsmötet

✓Ge kandidaterna speciella namnskyltar så de märks
✓Presentera kandidaterna både enskilt men berätta också 

lite om hur ni tänkt kring helheten
✓Fråga ut kandidaterna på plats eller be de själva 

presentera sig
✓Berätta för kandidaterna innan hur årsmötet kommer gå till 

– det är viktigt att kandidaterna är trygga



MÅL
Ökad status för 
valberedare



12: VAD GÖR NI SEN?

Överlämning till valberedningen
Överlämna processen
Vad bör inte överlämnas?
Överlämning till den nya styrelsen





anna@styrelsepost.se
Twitter: styrelsepost_se
Facebook: Styrelsepost.se


